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profil

Manazment AT DUNAJ Dubnik stavil na koncept,
v kKtorom ma zivocisna wroba svoje jasné miesto

Milan Balogh: ,Investujeme na zaklade jasnej koncepcie”

Na farme v Dubniku zacinali od
piky, ked prevzali druzstvo po
Upadcovi. Dnes tvoria silny pilier

v skupine Agrotrade group, pricom
ich mlieCne produkty predavané
pod znackou Farmfoods pozna
celé Slovensko.

Vizitka

Jeho cesta k polnohospodarstvu nebola Gplne
priamociara. UZ od ltleho veku doma vypo-
mahal rodi¢om s ich malym gazdovstvom, no
ako vacsinu chlapcov, aj jeho lakali auta, mo-
torky a stroje. Prave zdluba pre stroje v kom-
bindcii so zaujmom o Zivocisnu vyrobu boli pre
Ing. Milana Balogha hlavnou motivdciou pre
to, aby sa rozhodol pre stidium na Mechani-
zacnej fakulte SPU v Nitre, ktoré dspeSne ukon-
Cil v roku 1988. Po vojencine nastipil do praxe
na polnohospodarske druzstvo. Tu nasledne 7
rokov zberal vo svojom obore nové skdsenosti
a to az do doby, ked sa ndhodou pocas vysta-
vy Agrokomplex stretol so svojim spoluzia-
kom z vysokej Skoly, ktory sa stal medzicasom
zakladatelom spolocnosti Agrotrade group.
Ten M. Balogha presvedcil, aby pre firmu pra-
coval ako obchodny zastupca. Vo svete moder-
nych polnohospodarskych strojov bol tento
agromanazér ako vo svojom zivle, no neustdle
ho zamestnavala myslienka ako by mohol ztro-
Cit vSetky svoje doterajSie skisenosti a poznat-
ky priamo v praxi. V roku 1999 tieto jeho dvahy
nabrali redlne kontdry po tom, o sa naskytla
prilezitost prevziat jeden polnohospodarsky
podnik po Gpadcovi. Zakrdtko nato spolocne
s partnermi zaloZili spolocnost AT DUNAJ, spol.
srt. 0., pricom M. Balogh sa stal jej konatelom.
Tento post pritom zastava az dodnes. Spoloc-
nost pod jeho vedenim rychlo expandovala,
pricom dnes obhospodaruji 3150 ha ornej
pody, na ktorej sa venuju pestovaniu vacsiny
trhovych plodin. Silnou strankou AT DUNAJ
vsak nie je len rastlinnd vyroba, ale aj Zivocisna
vyroba so Specializaciou na produkciu mlieka,
ktord miestny podnik i finalizuje vo vlastnej
mliekarni do Sirokého spektra mliecnych vy-
robkov a tie preddva v ramci skupiny Agrotrade
group pod znamou znackou Farmfoods. Okrem
toho agropodnik prevadzkuje bioplynovi sta-
nicu a Ciastocne sa venuje i predaju polnohos-
podarskej techniky formou podpory predaja.

Muz sledujiici jasne zadefinovant
stratégiu

Milana Balogha m6zeme charakterizovat ako
agromanazéra, pre ktorého je prioritou mat
vzdy vopred zadefinovany a jasny koncept dal-
Sieho smerovania, resp. napredovania agro-
podniku. ,UzZ pri zakladani spolocnosti sme si
jasne urcili zakladné ciele, ktoré chceme sledo-
vat, rovnako tak sme si zadefinovali viziu sme-
rovania firmy ako i koncepciu plnenia vytyce-
nych planov” prezradza lider agromanazmentu
z Dubnika. Ako dalej zddraznuje, vSetky in-
vesticie, ktoré podnik realizuje, st vzdy ad-
resné v stlade s koncepciou, viziou a planmi
spoloc€nosti. Zmysel pre precizny manazment,
ktory sa opiera o meratelné vysledky tak nepo-
chybne patri k silnym strankam tohto agroma-
nazéra. M. Balogh pritom stavia na pracovitost
a skdsenosti, pricom je presvedéeny o tom,
Ze usilovna a svedomita praca skor ¢i neskor

prinesie svoje ovocie. Je to manazér, ktory sa
neustdle snazi zvySovat profesionalitu svojej
prédce ako i prace timu ludi okolo seba. ,Ked
nieco robite, treba to robit na vysokej drovni
a kvalitne”, hovori o svojom pristupe k praci
lider AT DUNAJ. Tento pristup razi aj pri znacke
Farmfoods, ktora sa méze popysit produktmi
vysokej kvality bez pouzivania pridavnych la-
tok, écok ¢i GMO. Mliecne produkty z mliekarne
a syrdrne z Dubnika sa pritom mézu hrdo hlésit
k tomuto konceptu zaloZzenom na filozofii po-
skytnt zakaznikovi super erstvé vyrobky kaz-
dy deni. No a urcite nesmieme opoment(t uni-
kdtny cit tohto agromanazéra pre raciondlnu
nadvaznost jednotlivych vyrob v podniku tak,
aby vsetky tieto Ciastkové vyroby tvorili skvelo
zladené stkolesie veddce k efektivnej produk-
cii. Unikatom je napriklad vyuzivanie odpado-
vého tepla z bioplynovej stanice pre viacero
aktivit v dojarni ako aj v mliekarni a tiez pri

Nominacie na NAJ Agromanazéra 2021
Ing. Milan Balogh, konatel' AT DUNAJ, s.r.0., Dubnik

V tejto rubrike pravidelne predstavujeme manazérov podnikov prvovyroby a firmy, ktoré riadia. Vietci,

ktorych dspesnu pracu vam priblizime, sd nasim vydavatelstvom nominovani do sttaze o Agromanazéra

roka. Pri vybere sa opierame aj o vysledky sttaze NAJ Slovensky chov, NAJ Nase pole, ktorti budeme tento

rok organizovat po sedemndstykrat. Pred zaciatkom hlasovania vSetkych nominovanych znova kratko

predstavime, aby ste mali pri vybere [ahSiu tGlohu. 0 NAJ Agromanazérovi 2021 rozhodnete svojimi hlasmi vy,
Citatelia AGROMAGAZINU. Aby bolo vase rozhodovanie lahsie, odpordcame vam odkladat si AGROMAGAZIN.
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dostsani plodin v rdmci ich pozberovej Gpravy,
pricom bioplynova stanica je ,kimend” domi-
nantne vedlajsimi produktmi miestnej Zivo¢is-
nej vyroby. Jednotlivé vyroby sa tu tak navza-
jom doplhajd, resp. vdaka svojej racionalnej
prepojenosti a kontinualite dokdzu vzajomne
vytvdrat dodatocnd pridand hodnotu. Chod
farmy tak pripomina maly uzatvoreny systém
Zijlci vo vzdjomnej symbidze nastaveny tak,
aby ¢o najefektivnejsie vyuzival vyrobné vstupy
a sticasne maximalizoval vyrobné vystupy.

RV: Experiment s dvoma trodami
pocas rocnika

AT DUNAJ Dubnik patri v rdmci rastlinnej vy-
roby k velkym hraéom na trhu, ¢o potvrdzuje
i obhospodarovand vymera podniku vo vyske
3150 ha. Aj napriek tejto komfortnej vymere
vak miestni farmdri nevdhaji experimento-
vat ked na casti obhospodarovanej plochy,
konkrétne na vymere okolo 300 ha cielia na
dosiahnutie dvoch drod v priebehu jedného
rocnika. Dokdzu si tak na jednej ploche urobit
nielen cast obilninovej sendze, ale stihnd do
prichodu prvych mrazov nasledne zozat i tr-
hovd plodinu - bud kukuricu alebo séju. ,Na
parceldch sejeme na jesen raz, ktord na jar
zberdme do sendze a nasledne v polovici maja
vysievame kukuricu a séju”, vysvetluje M. Ba-
logh. Riziko nizsieho vynosu druhej plodiny
vplyvom neskorsieho vysevu jariny pritom eli-
minujd tym, Ze tieto plodiny v pripade potreby
zavlazujd, kedze spominanych 300 ha vymer
majl pod zavlahou.

Apropos, z dlhodobého hladiska byva v miest-
nych podmienkach spravidla najrentabilnejSou
plodinou prave kukurica, pricom tato plodina
sa deli o post lidra z pohladu dosahovanej ren-
tability s ozimnym jacmenom. A ako M. Balogh
dopliuje, v roku 2020 sa do hornych priecok
v tomto rebricku dostala i slnecnica. Pri obil-
nindch manazment cieli na pestovanie odrdd,
ktoré slubujd vy$si hektarovy vynos a to aj za
ceny mierneho poklesu potencidlu dosaho-
vanej kvality. I preto sa v Dubniku primdrne
nesdstredia na sladovnicke parametre jacme-
na ¢ B kvalitu p3enic, ale skor na to dorobit
dostatok obilnin v adekvatnej kvalite tak, aby

Medziro¢né porovnanie objemu vyroby jednotlivych mlie€nych produktov
v mliekarni AT Dunaj Dubnik v rokoch 2018-2020 (v kg).
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VSetky produkcné dojnice si ustajnené v modernej mastali v tesnej blizkosti mliekarne.

Dve trody na jednej parcele. Porasty raze budu
zberat zaciatkom mdja a ndsledne tu zaseji soju.

vyroba bola rentabilna. Vyhodou pri nakupe
vstupov do vyroby je, Ze AT DUNAJ je ¢lenom
skupiny Agrotrade, pricom tradi¢ne ndkupy
vo vacsich objemoch prindsaji aj zaujimavej-
Sie zlavy v rdmci vstupov. Naproti tomu by sa
mohlo zdat, Ze i spolocny predaj produkcie pod
znackou skupiny je vyhodnejsi, no tu M. Balogh
skor razi stratégiu samostatného predaja svo-
jej produkcie. Je to dané aj tym, Ze v Dubniku
maju k dispozicii az 16 tis. ton skladovacich
kapacit, takze M. Balogh méze vyuzivat i stra-
tégie postupného predaja svojej produkcie
s cielom dosiahnutia zaujimavejsich cien v po-
rovnani's predajom po Zatve.

BPS ako premostenie RV a ZV

Uz v texte predtym sme spomenuli aké benefity
podniku prindsa dnes uz pred 10 rokmi zreali-
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zovana 4 mil. EUR investicia do bioplynovej
stanice (BPS) s vykonom 1 MWh elektrickej
energie. Bioplynovd stanica predstavuje totiz
idedlne premostenie medzi rastlinnou a Zi-
vocisnou vyrobou podniku tak, aby prindsala
vyhody obidvom vyrobdm. Systém ustajnenia
dojnic maji v Dubniku vyrieseny tak, aby vede-
li efektivne vyuzivat hnojovicu ako palivo pre
pohon BPS. Popri vyrobenej elektrine dokdzu
pritom priamo na farme vyuzit viac ako 50 %
odpadového tepla. To sa vyuziva na pripravu
teplej dzitkovej vody v dojdrni ako aj v mliekar-
ni, no teplo napriklad pohdna i paster v mlie-
karni ¢i vyrazne asistuje pri suseni v rdmci
pozberovej Gpravy zrna. ,Vyhodou tohto je na-
priklad aj to, Ze v Case Zatvy m6Zeme zacat ko-
sit repky Ci obilniny v priebehu diia o nieco skar
a nasledne len produkciu chvilkovo prebehndt
cez susicku beZiacu na teplo z bioplynky”, vy-
menlva jedno z pozitiv lider z Dubnika. Okrem
toho fugdt ako konecny produkt fermentdcie
predstavuje dobré hnojivo pre rastlinnd vyro-
bu. Aj tu to majstri z Dubnika vymysleli efek-
tivne, ked pri BPS vyuzivajl aj reten¢né nadrze
a nasledne maji moznost zivinami obohateny
fugdt precerpat priamo na pole prostrednic-
tvom zavlahy. KedZe M. Balogh prizndva, Ze
eSte stale nedokdzu vyuzit Gplne vietko teplo




z bioplynky, viziou manazmentu je rozbehndt
maly chov teplomilnych ryb, ktorych predaj by
nasledne mohli realizovat v predajniach Farm-
foods.

2V zdrojom supercerstvych mlie¢nych
vyrobkov Farmfoods

Okolo roku 2010 manazment AT DUNAJ viedol
vaznu debatu o tom, kam nastavit kormidlo
dalsieho smerovania svojej ,podnikatelskej
lode”. Padlo pritom rozhodnutie, Ze sa za-
¢ne prioritne investovat do zivociSnej vyroby
zameranej na prvovyrobu mlieka. ,Mojim dl-
hodobym snom vzdy bolo prevadzkovat mald
mliekarnicku”, hovori M. Balogh. Tato jeho
vizia a praca na nej bola nepochybne jednym
zo zakladnych stavebnych kamenov toho, ze
skupina Agrotrade dnes dspesne prevddzkuje
siet takmer 50 predajni Farmfoods, na pul-
toch ktorych preddva minimdlne 80 % vlast-
nych produktov svojich clenov. AT DUNAJ je
pritom lidrom v segmente mlie¢nych vyrobkov
Farmfoods, kedZe prave v Dubniku sa pévod-
nd myslienka M. Balogha pretavila do redlnej
vystavby mliekarne s dennou kapacitou spra-
covania mlieka vo vyske 20000 L. Hned vedla
mliekarne podnik vystaval modernd mastal
pre 650 dojnic s dojarnou 2x18, a teda Cerstvo
nadojené mlieko na ceste do mliekarne kazdy
den prekonava len niekolkometrovd vzdiale-
nost, aby bolo hned pripravené na svoje final-
ne spracovanie do 75 réznych produktov. ,Toto
vSetko je stcastou nasho Farmfoods konceptu,
ktorého filozofiou je poskytnit zakaznikovi
kazdy den supercerstvé vyrobky. I preto, s vy-
nimkou zrejlcich syrov v mliekarni, nevyra-
bame na sklad”, vysvetluje M. Balogh. V praxi
to znamend, Ze mliekaren a syrdren v Dubniku
pracuje vo flexibilnom rezime podla aktudlne-
ho dopytu zdkaznikov, ktori nakupujd v pre-
dajniach Farmfoods. V mliekarni spracovavaji

profil / inzercia W

Bioplynovd stanica ako efektivne premostenie
medzi RV a ZV.

vo vlastnej rézii v priemere okolo 40 % svojej
produkcie mlieka dojnic. Ide o chov 600 dojnic
plemena Cierny holstajn, pri ktorom zazname-
ndvajl priemernd Gzitkovost 10900 kg na doj-
nicu za laktaciu. Cielom manazZmentu je pritom
dostat sa postupne na 750 dojnic, pricom po-
tencial dzitkovosti vidia na 11500 kg na dojni-
cu za laktdciu. Aj napriek moznosti finalizovat
slusnd porciu svojej produkcie by podnik po-
dobne ako aj ostatni producenti na Slovensku,
ocenil vy$Sie realizacné ceny mlieka. Podla M.
Balogha je pritom velmi délezité to, aby ceny
mlieka boli dlhodobo stabilné, ¢o by pomohlo
efektivnejsie planovat investicie do odvetvia.
Lider z Dubnika si vie predstavit, Ze dlhodoba
oscildcia cien mlieka okolo 34 eurocent/L pri
sticasnom systéme vyroby a realizacie produk-
cie by dokdzala podniku zarucit vélu dlhodobo
efektivne investovat do dalSieho rozvoja tohto
segmentu vyroby.

Unikatna logistika retazca vdaka QR
kédom produktov Farmfoods

Na zaver ndm nedd nespomentit par slov k efek-
tivnemu systému predaja produktov Farm-
foods, ku ktorym patria i vyrobky z miestnej
mliekarne. Skupina za ostatné roky posunula
svoj predaj z prevazne pojazdnych predajni do

Miestna mliekareri so syrdrriou dokdZe v spicke
spracovat denne az 20 tis. [ mlieka.

siete 50 modernych stacionarnych predajni
po celom Slovensku, ktoré sa snazi umiestno-
vat v lokalitach, kde sa denne hybe dostatok
zakaznikov. Perfektne majd pritom zvladnutd
logistiku zasobovania predajni. Kazdy produkt
ma svoj originalny QR kéd, ktory zaznamendva
systém v hlavnom logistickom centre v Dubni-
ku a ten je prepojeny so softvérom jednotlivych
predajni. Kazdd predajia ma zaznamenany
minimdlny pocet kazdého produktu v zasobe,
pricom ked zasoba daného produktu v predajni
klesne na stanovend hranicu, systém automa-
ticky generuje objedndvku do centraly. Na zak-
lade objednavok sa ndsledne napldnuje rozvoz
do predajni tak, aby bolo auto optimalne vyta-
Zené. Dolezité pri tomto systéme je, aby vset-
ky produkty boli vyexpedované z centralneho
skladu. Na prvy pohlad sa tak mozno niekedy
zda nelogické, Ze vyrobeny médsovy produkt
cestuje z vychodu Slovenska (miesta vyroby)
do skladu v Dubniku a ndsledne je znovu vyex-
pedovany spat na vychod. Ako vsak M. Balogh
vysvetluje, ak chcete mat poriadok v objedndv-
kach, je to nevyhnutné. Napokon to potvrdzujd
nielen skisenosti skupiny Agrotrade, ale i dal-
Sich ovela vacsich logistickych centier, ktoré
fungujd nielen v SR ako aj inde vo svete.

David Karkulin
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